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问题

基于相同董事在不同董事会同时任职而构成的企业间连锁董事关系网
络尤为重要且十分普遍，这种连锁网络具有怎样的特征？

我国上市公司中连锁公司联结情况



1 确定边界、下载数据

2 清洗数据、构建矩阵

3 计算网络特征
(Pajek, Gephi)

思路



构建网络的边界：以X行业？以Y地区？以Z板块？以全部公司？
获取这些上市公司的代码并保存，便于下一步导出数据

1 确定边界、下载数据



某金融数据库(国泰安)：治理结构数据库

1 确定边界、下载数据

治理结构数据库收集了在上海证券交易所和深圳证券交易所上市的公司1999年以来公开披露的
十大持股股东、股东大会、董事、监事及管理层人员信息资料，以及董事长和总经理变动情况以及股
权结构变动情况。

其中高管个人资料文件：证券代码、统计截止日期、姓名、职务类别、具体
职务、性别、年龄、教育背景、职称、现职任职开始日期、现职任职结束日期、高
管个人简历、备注、是否领取薪酬、报告期报酬总额、其中：津贴、年末持股数、
其他单位兼任标识等字段。
治理结构数据库收录的数据来源于上海证券交易所和深圳证券交易所公布的上市公司年中季报与董事
会、监事会、股东大会等临时公告，数据来源权威稳定，完整呈现公司治理结构及相关基础数据，并
对部分基础数据进行衍生挖掘，为研究人员提供真实、权威、方便的客观数据。



1 确定边界、下载数据

基于该数据发表的部分论文
会计研究 高管权力、前任安排与并购商誉减值
会计研究 央企董事会试点与上市公司盈余管理行为
会计研究 国有企业归核化与风险承担
会计研究 经济政策不确定性与内部人寻租:来自内部人交易超额收益的证据
会计研究 多元化经营复杂度、股权绝对集中与资源运营效益
会计研究 高管海外经历与企业并购绩效:基于“海归”高管跨文化整合优势的视角
会计研究 产品市场竞争、内部治理与内部控制缺陷认定标准
会计研究 公司战略对内部控制缺陷信息披露的影响研究
会计研究 并购溢价对股权质押时机选择影响的经验研究
管理世界 高管校友圈降低了市场分割程度吗？——基于异地并购的视角
金融研究 高管团队内部网络与并购绩效



治理结构/
高管动态/
高管个人资料

1 确定边界、下载数据

设定时间区间
导入代码



选择高管个人资
料相关字段

1 确定边界、下载数据



下载数据

1 确定边界、下载数据



1 确定边界、下载数据



1 确定边界、下载数据

高管在数据库中有唯一ID,
能够区别重名



2 清洗数据、构建矩阵

董事甲

公司A 公司B

公司A 公司B

董事乙

公司C

公司C

董事丙 董事丁

董事甲 董事乙

董事丙 董事丁

公司网(本案例)

董事网



2 清洗数据、构建矩阵

Step 1,根据职位类别代码，删除非董事的行

n = Sheet1.Range("A65536").End(xlUp).Row

Dim str As String

For i = n To 2 Step -1

str = Sheet2.Cells(i, 4)

If Left(str, 1) = 2 Or Left(str, 1) = 0 Then

Sheet2.Rows(i).Delete

End If

Next i

D0201a 职务类别，10位编码。

一至二位标识董事会监事会任职情况，
10=董事（常务、代理等），11＝董事长
（副），12＝独立董事，13＝董事局主席
（副），14＝其他；20=监事（副），21＝监事会主
席（副），22＝职工监事，23＝其他；
三至六位表示高级管理层任职情况，30=总经理（副），31＝经
理（副），32＝总裁（副），33＝董秘，34＝负责人，35＝主
管（副），36＝顾问，37＝CEO，38＝总监，39＝其他；七至
八位表示企业任职情况，40＝部长（副），41＝局长（副），
42＝处长（副），43＝主任（副），44＝书记（副），45＝工
会主席（副），46＝其他；
最后两位表示具体管理方向，A＝财务，B＝工程,C=技术,D=信
息，E＝法律，F＝人力资源，G＝市场，H＝运营，I=行政，J＝
投资，K＝生产，L=质量，M＝其他，N＝无具体管理方向空位
用“0”表示例如:董事、副总经理、总会计师、董事会秘书表示为
10303300AN



2 清洗数据、构建矩阵

Step 2,将每年数量分
别保存，以便之后以
年为单位构建网络

2020年数据



2 清洗数据、构建矩阵

Step 3,根据重复出现的董事，构建邻接关系

n = Sheet1.Range("A65536").End(xlUp).Row

t = 1

For i = 3 To n

For j = 2 To i - 1

If Sheet1.Cells(j, 4) = Sheet1.Cells(i, 4) Then

Sheet2.Cells(t, 1) = Sheet1.Cells(j, 1)

Sheet2.Cells(t, 2) = Sheet1.Cells(i, 1)

t = t + 1

End If

Next j

Next i

如果董事
ID相同，
则建立这
两公司的
邻接关系



3 计算网络特征

Pajek： 适用于大规模网络，网络指标多
可视化效果差，数据导入导出麻烦

Gephi：适用于中规模网络，可视化效果好，网络指标一般

Ucinet：适用于小规模网络，可视化效果差，网络指标多



下载：http://www.pfeffer.at/txt2pajek/
学习：https://www.bilibili.com/video/BV1N4411q7T9?p=32

3.1 Pajek

路
径
里
不
要
有
汉
字

用txt2pajek转化数据



3.1 Pajek

计算三类
中心性

导出中心
性指标



从初始文件获
取上市公司代
码对应的序号

3.1 Pajek
中心性指标按照初始文
件节点的顺序排列

将序号、三
类中心性导
入excel中



3.1 Pajek

网络可视化



3.1 Pajek

网络可视化



3.2 Gephi

导入邻接矩阵



3.2 Gephi

计算指标，导出指标



3.2 Gephi

基于连锁董事的
2020年重污染行
业上市公司网络

可视化
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